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NUESTRO LEGADO

Nuestra distincion

SIMS World Wide Inc. es, ante todo, una compariia de analisis y optimizacién de cadenas de suministro,
con la seguridad y el cuamplimiento integrados en la misma disciplina. Fundada en 2001, se originé como
derivacion del Logistics Modeling Center (LMCI) de Hampton, Virginia, un grupo especializado en
modelacién estocastica y analisis de cadenas de suministro para las fuerzas armadas de los Estados

Unidos, con un enfoque particular en el programa Joint Strike Fighter.

Tras el 11 de septiembre, SIMS llevé esa disciplina analitica de grado militar al mundo civil, al servicio de la empresa privada y
de agencias de gobierno, incluida la Oficina de Aduanas y Proteccion Fronteriza de los Estados Unidos (CBP). La idea
fundacional nunca cambié. Una cadena de suministro es la gestion de activos expresados en forma fisica, y la seguridad y el

cumplimiento no se adosan a ese sistema, sino que se producen al operarlo bien.

MILITAR GOBIERNO SECTOR PRIVADO

Modelacion, simulacién e ingenieria del Disefo de programas, capacitacion e Cadena de suministro, cumplimiento y
alistamiento. incidencia en politicas. controles internos.

Lockheed Martin Honeywell USAF U.S.CBP HMRC SUNAT Peru Disney KCSM GlaxoSmithKline

30+ 24 6 1,500+

ANOS ANOS CONTINENTES AUDITORES DE CBP
De excelencia Pioneros en OEA / CTPAT Alcance global Capacitados por SIMS
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ORIGENES

La matematica del alistamiento

FUENTE I DA 2

DEMANDA 3

Simulacién Monte Carlo de eventos discretos de una red logistica estocastica

SIMS no nacié en las aduanas. Naci6 en la matematica aplicada, construyendo simulaciones Monte Carlo
de eventos discretos sobre el alistamiento de sistemas de armas para la comunidad de defensa de los

Estados Unidos, un trabajo en el linaje del Logistics Composite Model de la Fuerza Aérea.

El método es exacto respecto de la incertidumbre. Cada componente se caracteriza por su propio proceso estocastico de
falla, extraido de distribuciones empiricas de confiabilidad y no de estimaciones puntuales, de modo que una sola corrida
muestrea el tiempo medio entre fallas, los tiempos de reparacién y la demanda de repuestos como variables aleatorias. Las
fallas se propagan a una red de tareas de mantenimiento que compiten por recursos finitos, modeladas como colas. Miles de
replicaciones independientes no arrojan una respuesta Gnica, sino una distribucion, con intervalos de confianza, para la
cantidad que importa, la tasa de generacion de salidas que una flota puede sostener.

La disciplina mas importante fue invertir la pregunta. Fijado un objetivo de alistamiento requerido, el analisis resuelve hacia
atras, mediante optimizacién con restricciones y analisis de sensibilidad, los repuestos, la ubicacién de depdsitos y la dotacién
que lo logran al menor costo. El alistamiento se diseid desde la matematica de la propia cadena de suministro, en apoyo de
programas de primera importancia, incluido el Joint Strike Fighter. Cuando las empresas comerciales plantearon la misma

clase de pregunta, SIMS respondié con la misma matematica.

www.SIMSWW.COM
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SEPTIEMBRE DE 2001

La fragilidad hecha visible

Los hechos de septiembre de 2001 volvieron de pronto concretas las implicaciones de esa idea. Mientras
el pais asimilaba los ataques, las autoridades federales endurecieron drasticamente la inspeccién en los

mas de trescientos puertos de entrada de la nacién, por aire, mar, tierra y ferrocarril.

La consecuencia econdmica llegd en cuestién de dias, y desde una direccion inesperada. Las plantas automotrices de
Michigan comenzaron a detenerse, no por falta de demanda sino por falta de piezas importadas que un sistema justo a
tiempo habia asumido que siempre llegarian. La leccién fue inequivoca. Una cadena de suministro moderna es un mecanismo
de alta precisién, y una seguridad impuesta sin considerar cémo opera puede costar tanto como la amenaza que pretende
atender.

300+ 3 dias 2001

Puertos de entrada de EE. UU. endurecidos
por aire, mar, tierra y ferrocarril

Hasta que las plantas automotrices justo a SIMS lleva a Washington un argumento de
tiempo comenzaron a cerrar por falta de cadena de suministro
piezas

Trabajando junto a Ed Kwas, veterano de larga trayectoria y amplio respeto en la Aduana de los Estados Unidos, los
principales de la firma fueron convocados a la pregunta central del momento, a saber, cémo reabrir la frontera, en qué orden
y sobre qué base de confianza. El argumento que llevaron a Washington fue cuidadoso. Imponer seguridad fisica al comercio
sin un medio para pagarla era invitar a un mandato sin financiamiento que el comercio resistiria. Existia un camino mas
duradero, uno que seguia la légica del comercio y no los reflejos de la fiscalizacion.

Toda cadena de suministro Cada hito es un control Seguridad a través de la
comparte una columna La seguridad de los socios comerciales estructura

vertebral corresponde a la seleccién de La arquitectura pedia a las empresas
Fabricar o comprar, abastecimiento, proveedores. La seguridad de los solo aquello que, en su propio interés,
manufactura, movimiento, el cruce de medios de transporte corresponde al ya estaban equipadas para hacer.
frontera, almacenamiento y movimiento de las mercancias.

cumplimiento de pedidos.

www.SIMSWW.COM
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UN HISTORIAL DE PRIMICIAS

De un solo curso a una profesion

Lo que la agencia necesitaba, y con rapidez, era un curso de capacitacion, y su tema era inusual. Era el
impacto financiero de la seguridad de la cadena de suministro. SIMS lo construyé y lo impartié durante

cinco dias en Washington a una cohorte inicial de unos veinte oficiales de alto rango.

El plan de estudios comenzaba donde pocos cursos de seguridad lo harian, con el estado de resultados y el balance general,
el ciclo de conversién de efectivo y las firmas financieras propias de cada industria. Aquellos primeros oficiales se convirtieron

en los validadores originales, y su trabajo dio forma al rol que maduré hasta ser el Supply Chain Security Specialist.

Aios 90 Origenes de grado militar
Modelacién estocastica y simulacién de alistamiento para programas militares de EE. UU., incluido el Joint Strike
Fighter.

2001 El nacimiento de CTPAT

SIMS lleva a Washington un argumento de economia de la cadena de suministro mientras se forma CTPAT.

2003-14 Formar a los formadores
Dio forma al rol de Supply Chain Security Specialist de CBP, capacité a los primeros validadores e impartié formacién a
mas de 1,500 auditores regulatorios de CBP, mereciendo un excepcional reconocimiento de CBP.

2018-26 El escenario global

Ponente destacado cada afno en la Conferencia de Tl de la OMA, moderador en Vietnam (2023) y seleccionado por la
OMA y SIDA para disefar un piloto de seguridad custodial en Africa Austral.

Presentes en la formacion

El punto no es una pretensién de autoria. Es algo mas duradero. SIMS estuvo presente cuando se formo el programa, ayudo

a traducir un mandato de seguridad a un lenguaje sobre el cual el comercio pudiera actuar, y capacité a buena parte de las
personas que hoy administran ese programa y auditan conforme a él. Asesorar hoy a una empresa sobre como pensara un
validador, o como leera sus registros un auditor, es beber de la misma fuente en la que esos profesionales fueron formados.

www.SIMSWW.COM
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LA DOCTRINA

La arquitectura de la integridad del comercio

SIMS lee cada movimiento transfronterizo a través de dos planos que interactiian. El plano regulatorio
define lo que deberia ocurrir. El plano probatorio reconstruye lo que efectivamente ocurrié. La diferencia

entre ambos es la serial.

LEY ENTIDAD TRANSACCION
¢ Qué obligaciones rigen el movimiento? ¢ Quién es responsable, y en qué rol? g((:guurﬁée;/ento, SRR © [T GG

EL PLANO PROBATORIO

e Material
El movimiento fisico de las mercancias a través de modos,
fronteras y custodias.

e Financiero
El capital que se mueve con la carga, leido en el balance
general.

e Informacion

Los datos que gobiernan a ambos, hechos inmutables y
verificables.

Cuando Ley, Entidad y Transaccion se alinean con la evidencia Material, Financiera y de Informacion, el
comercio es congruente. La seguridad y el camplimiento no se agregan después; emergen de una cadena

de suministro capaz de explicarse y probarse a si misma.

www.SIMSWW.COM
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CONTINUIDAD Y CREDIBILIDAD

Lo que hay detras del guion

Quienes siguieron el programa de cerca reconocen un detalle de inmediato. Durante sus primeros afios se
escribié C-TPAT, con guion. Cuando el programa alcanzé su madurez, sus criterios fueron reescritos y

fortalecidos, su identidad fue registrada como marca y el guion desaparecio.

C-FRPAT > CTPAT

La actualizacion de los Criterios Minimos de Seguridad de mayo de 2019, la primera revisién integral en la historia del programa, se
desarrollé con el comercio a través del grupo de trabajo COAC, tras mas de ochocientos comentarios publicos.

La actualizacion reorganizé los criterios en tres areas de enfoque y doce categorias, agrego tres categorias nuevas, separé
cada requisito en obligatorios (Musts) y recomendados (Shoulds) y, por primera vez, acompand los criterios con una Guia de
Implementacion formal. Leer lo que hay detras del guion es una prueba confiable de quién ha seguido el programa de

manera continua, y SIMS capacito a los especialistas que lo administran.

| = Seguridad corporativa Il = Seguridad del transporte
1 Vision y responsabilidad de seguridad 5 Seguridad de medios de transporte e IIT

lll = Personas y seguridad fisica
9 Controles de acceso fisico

2 Evaluacion de riesgos 6 Seguridad de sellos 10 Seguridad fisica

3 Requisitos para socios comerciales 7 Seguridad de procedimientos 11 Seguridad del personal

12 Capacitacion, amenazasy
concientizacién

4 Ciberseguridad 8 Seguridad agricola

Las tres categorias en verde se agregaron en la actualizacion de los Criterios Minimos de Seguridad de mayo de 2019, la
primera revision integral del programa.

www.SIMSWW.COM
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OPERADOR ECONOMICO AUTORIZADO

Especializacion en programas OEA

SIMS posee una especializacion sin igual en el acompafiamiento a gobiernos y empresas en programas de
Operador Econémico Autorizado, sustentada en mas de dos décadas de experiencia pionera en OEA 'y
CTPAT desde su origen.

» Para gobiernos » Para empresas
Disefio e implementaciéon de marcos OEA alineados con Preparacién integral para la certificacion OEA y CTPAT
los estandares de la OMA Evaluaciones de seguridad de la cadena de suministro y
Programas integrales de capacitacién para funcionarios analisis de brechas
de aduanas Preparacion para la validacion y respuesta a auditorias
Establecimiento de protocolos de gestion de riesgos Optimizacién de los beneficios de operador confiable
Dominio profundo del Compendio OEA de la OMA Cumplimiento continuo y apoyo en la revalidacion
Apoyo y negociacién de Acuerdos de Reconocimiento Capacitacién en seguridad corporativa y de socios
Mutuo (ARM) comerciales

DE UN PROGRAMA NACIONAL A UNA ARQUITECTURA INTERNACIONAL

Tres pilares El concepto OEA Reconocimiento mutuo
Aduana con aduana, aduana con Alianza, seguridad, autorizacién, Una empresa validada en una
empresas y aduana con otras agencias tecnologia, comunicacion y facilitacion. jurisdiccion puede ser reconocida en
de gobierno. otra.

(44

La seguridad y la facilitacién no son fuerzas opuestas. Son disciplinas complementarias. Las

cadenas de suministro mds seguras son también las mds eficientes.

EL PRINCIPIO SIMS

www.SIMSWW.COM
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DISCIPLINA CUANTITATIVA

Analitica e ingenieria de la cadena de suministro

SIMS aplica la investigacion de operaciones a la pregunta que dio forma a sus origenes, como lograr un
resultado requerido con recursos finitos. El desempefio se optimiza a través de tres restricciones
interdependientes, Tiempo x Calidad x Costo, y luego se pone a prueba frente al servicio, el capital de

trabajo, la seguridad y el rendimiento.

Metodologias cuantitativas

Simulacién de eventos discretos y modelacion L
estocastica Optimizado frente a

Optimizacién lineal y no lineal Velocidad, tiempo de ciclo y continuidad
Exactitud, condicion y conformidad

Analisis de gestién de restricciones ) ~ ) o
Costo en destino, conversion de efectivo y exposicion

Minimizacion del costo total en destino

Verificacion y validacion de modelos

RESOLVER A LA VEZ LAS DISYUNTIVAS INTERDEPENDIENTES DE COSTO

Servicio
al Cliente

Tiempo

Calidad
Tamafio de Lote

Procesamiento

e Informacién

www.SIMSWW.COM
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INTELIGENCIA Y RIESGO

Analitica de datos en la gestion de riesgos

SIMS parte del contexto, qué ley aplica, qué entidad es responsable y qué transaccion esta bajo revision.
Luego descompone la exposicion en Amenaza x Vulnerabilidad x Consecuencia y disefia la respuesta a

través de Personas x Procesos x Tecnologia.

Consecuencia

El costo material, financiero y

Amenaza Vulnerabilidad

La intencién y la capacidad desplegadas Las brechas en socios, medios de
reputacional cuando una exposicion se

materializa.

contra la cadena de suministro, internas transporte, procesos y datos que una
y externas. amenaza puede explotar.

Capacidades de analitica de riesgos Mitigado a través de
Evaluacién de riesgos para carga maritima, aéreay Personas, la capacitacion y la cultura que sostienen los
terrestre controles
Perfilamiento y focalizacién con inteligencia basada en Procesos, los procedimientos que hacen repetible la
datos seguridad
Herramientas estandarizadas de evaluacion de riesgos y Tecnologia, que amplifica el juicio y nunca lo reemplaza
filtros de interdiccion Asignacion proactiva de recursos por delante de la
Indicadores de alto riesgo y estrategia de inteligencia amenaza

UN SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS QUE ES

Integral Escalable Adaptable Eficaz 12
FILTROS CLAVE

www.SIMSWW.COM
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PROBADOS EN SEIS CONTINENTES

Proyectos y logros internacionales

ESTADOS UNIDOS

Presentes en la formacion de CTPAT. Disefiamos e impartimos la
capacitacion de CBP, dimos forma al rol de Supply Chain Security
Specialist y capacitamos a mas de 1,500 auditores regulatorios
de CBP. 14 afios consecutivos como socio exclusivo de
capacitacion SCSS.

AFRICA AUSTRAL ¢ OMA | SIDA

Seleccionados para disefar, gestionar y ejecutar uno de los
primeros pilotos de OEA y seguridad de la carga de su tipo en
Africa Austral (2024), con el apoyo del Gobierno de Suecia.

MEXICO Y REINO UNIDO ¢ ADUANAS

Proyectos que abarcan la Aduana de México y HMRC,
extendiendo el modelo de operador confiable entre socios de
reconocimiento mutuo.

DISTINCIONES Y RECONOCIMIENTOS

PERU ¢ SUNAT

Asistencia critica a la SUNAT en el Piloto de Control Custodial
Superior. Reconocimiento formal de la autoridad nacional, con
elementos del trabajo incorporados a la legislacién peruana.

VIETNAM ¢ TI DE LA OMA

Moderador en la Conferencia de Tl de la OMA (2023), con
presencia destacada en prensa sobre modernizacién aduanera.

GLOBAL ¢ PLATAFORMA DE LA OMA

Ponente destacado de forma continua en la Conferencia de Tl de
la OMA de 2018 a 2026 y en la Conferencia Global OEA de la
OMA.

Cartas de reconocimiento de CBP de EE. UU. y de la SUNAT, Per(

Elementos del trabajo de control custodial de SIMS incorporados a la legislacién peruana

Seleccionados para disefiar uno de los primeros pilotos de OEA y seguridad de la carga de su tipo en Africa Austral (OMA /

SIDA)

www.SIMSWW.COM
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EL CUMPLIMIENTO COMO VENTAJA

Excelencia en cumplimiento normativo aduanero

Durante méas de dos décadas, SIMS ha sido un proveedor de confianza de servicios integrales de
cumplimiento normativo aduanero, integrando anélisis de riesgo detallado, estrategia a la medida e

implementacion practica a lo largo de todo el ciclo de vida de una entrada.

Clasificacion y valoracion Optimizacion de aranceles
Clasificacion arancelaria (HTS) experta Anélisis de exposicién arancelaria
Ingenieria arancelaria para ahorros licitos Calificacion en TLC (T-MEC, CAFTA)
Valoracién aduanera y pais de origen Devolucién de aranceles (drawback) y estrategia de

Estrategia de resoluciones anticipadas zonas francas

Controles de exportacién

Auditoria y divulgacién Columna vertebral de controles internos
Preparacion para Focused Assessment y QRA Ambiente de control y evaluacion de riesgos
Divulgacién previa y autodivulgacion voluntaria Actividades de control y monitoreo
Mitigacién de sanciones, protesta y apelacion Informacion y comunicaciéon
Remediacién posauditoria y controles internos Gobernanza alineada con COSO

El cumplimiento normativo no es un centro de costos. Es una estrategia de optimizacion del

negocio que crea ventaja competitiva.

EL PRINCIPIO SIMS

www.SIMSWW.COM
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EL TRABAJO DEL MOMENTO

Navegar el panorama de fiscalizacion

CBP seiiala que hace cumplir aproximadamente 500 leyes comerciales de EE. UU. para 49 agencias de

gobierno asociadas. La Orden Ejecutiva 14411 agudiza la pregunta sobre la entidad al ordenar cambios en

la elegibilidad del importador, el buen estado, el mantenimiento de registros, los niveles de riesgo y la

verificacién recurrente. SIMS conecta la ley aplicable, la entidad responsable y la transaccién con

controles defendibles.

Aranceles y remedios comerciales

Esquemas arancelarios cambiantes, salvaguardias y derechos
antidumping, y regimenes de exencién. SIMS monitorea el
panorama y estructura una mitigacién licita y defendible.

Exposicion al fraude comercial

Una responsabilidad civil y penal en expansion que desciende
por la cadena de suministro. SIMS construye los registros y
controles internos que resisten el escrutinio.

Integridad del origen y transbordo

El pais de origen verificado es una prueba de primera linea. SIMS
enlaza los flujos material, financiero y de informacion para que
las declaraciones de origen resistan el escrutinio.

La mitigacion como disciplina

Responsabilidad del importador

La OE 14411 eleva la identidad, la propiedad, las afiliaciones,
las fianzas, el historial de cumplimiento y el buen estado dentro
del riesgo del importador de registro.

Recuperacion de aranceles

Cuando se pagaron aranceles en exceso, SIMS prepara las
declaraciones y auditorias de entradas que los recuperan por los
canales licitos de devolucién y protesta.

Trabajo forzoso y trazabilidad

Las prohibiciones de importacién por trabajo forzoso exigen
trazabilidad a varios niveles de profundidad. SIMS mapea a los
socios y evidencia la admisibilidad a lo largo de la cadena.

SIMS no responde al momento comerciando con la alarma. Lo hace con disciplina cuantitativa, fluidez financieray la
memoria doctrinal de un programa que ayudoé a formar, redisefiando la operacion para que el cumplimiento vuelva a ser el

subproducto de operarla bien.

www.SIMSWW.COM
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VALOR ESTRATEGICO

Resultados de ingenieria

SIMS entrega resultados de ingenieria que demuestran que la seguridad, la velocidad y el desempefio

econdémico no son disyuntivas, sino resultados optimizados del sistema.

Confianza cero por disefio Resultados de ingenieria Corredores inmutables

Disefno de sistemas verificable y de Seguridad, velocidad y desempeno Corredores asegurados de extremo a
confianza cero que asegura la entregados como resultados extremo, con custodia y datos a prueba
integridad en cada punto de contacto. optimizados, no como disyuntivas en de manipulacion y verificables.

competencia.

METRICAS DE DESEMPENO FINANCIERO

Costo total en destino

Visibilidad total de costos a lo largo de

Ciclo de conversién de Inversién en capital de trabajo
efectivo Minimizar el capital inmovilizado en las

Optimizar el tiempo entre el operaciones la cadena de suministro

desembolso y la realizacion del ingreso

INDUSTRIAS REPRESENTATIVAS ATENDIDAS

SIMS atiende clientes en practicamente todos los sectores. Entre las industrias representativas se incluyen, sin limitarse a ellas, las
siguientes.

Farmacéutica y ciencias de la vida Automotriz y transporte Electrénica y alta tecnologia
Productos agricolas y alimentos Textiles y confeccion Maquinaria industrial

Productos de consumo y

. . g Aer ial fen ma
comercio minorista eroespacial, defensa y mas

Energia e industrias extractivas

www.SIMSWW.COM
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INTEGRACION DE SISTEMAS

Innovacidén tecnoldgica

SIMS esta a la vanguardia del despliegue de tecnologia avanzada en la logistica y la cadena de suministro,
unificando sistemas de comunidad portuaria, ventanillas Gnicas y sistemas aduaneros heredados en

operaciones coherentes e inteligentes.

Tecnologias de seguridad Sistemas de datos e integracion
Sellos con evidencia de manipulacién con codificacién Registro distribuido y registros inmutables
2D, Bluetooth y GPS Integracion de sistemas de comunidad portuaria y
Imagenologia de inspeccion no intrusiva (NII) con ventanilla Unica
analisis de aprendizaje automatico Modernizacién de sistemas aduaneros heredados
Deteccion y focalizacién de riesgos impulsadas por 1A Monitoreo y analitica en tiempo real
Camaras inteligentes con analitica de aprendizaje Interoperabilidad entre los actores del comercio
profundo

Tecnologia de drones, incluidas imagenes LiDAR y
multiespectrales

Programas de cadena de custodia e investigacion de
robo de carga

» Inmutabilidad e integridad de la cadena de suministro

Una piedra angular de nuestro enfoque de integracion es el principio de inmutabilidad, que asegura que los datos
permanezcan seguros e inalterables. SIMS incorpora tecnologia de registro distribuido, analitica impulsada por IA y
monitoreo en tiempo real, de modo que cada transaccion se registra con la maxima exactitud y seguridad, y la confianza se
ingenia dentro del sistema en lugar de asumirse.

Personas. Procesos. Luego la tecnologia. Los sistemas sirven a la estrategia, no al revés. La

tecnologia amplifica la capacidad humana, nunca reemplaza el juicio humano.

EL PRINCIPIO SIMS
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DE LA CONFIANZA A LA VERDAD

Corredores comerciales digitales seguros

SIMS asegura los corredores uniendo dos planos. Ley x Entidad x Transaccién define el contexto

esperado. Material x Financiero x Informacién preserva lo que efectivamente ocurrié. Cuando ambos

coinciden, o cada variacion legitima queda explicada, el corredor opera sobre evidencia y no sobre

supuestos.

ORIGEN VERIFICADO

Expedidor conocido rénico inviolable

OEA - identi ada St oreado

Verdad verificable
El contexto y la evidencia permanecen alineados en cada
entrega autorizada.

VISIBILIDAD DE SALIDA

Se verifica que una exportacion sea una importacion verdadera,
de la orden de compra al punto de entrega.

» Una frontera del futuro escalable

» El maximo nivel de seguridad y facilitacion

CARRIL VERDE

Sello de tiempo por consenso

Liberacion facilitada

0 inmutable foc on

VISIBILIDAD DE ENTRADA

Visibilidad aduanera total de lo que esta por llegar, antes de que
llegue.

PROCEDENCIA Y RESPONSABILIDAD

Origen, condicion y responsabilidad de mercancias y datos,
establecidos y preservados.

www.SIMSWW.COM
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LA CIENCIA DETRAS DEL CORREDOR

De los registros inmutab

les a la focalizacion inteligente

La focalizacién comienza con un modelo del comercio normal. Ley, Entidad y Transaccién definen la

Ruta Esperada; Material, Financiero e Informacién reconstruyen la Ruta Real. Su diferencia es la

variacion, el conjunto finito de excepciones que SIMS clasifica, cuantifica y canaliza para la acci6n.

Ruta esperada

Requisitos aplicables
Partes conocidas y roles autorizados
Ruta, valor, origen y custodia normales

RED DE POLITICAS

EVENTOS DE LA
CADENA DE SUMINISTRO

VARIACION FOCALIZADA POR EXCEPCION

Valoracion y clasificacién

Un cambio de fraccién arancelaria (HTS) que altera el valor
declarado.

Integridad de sellos y material

Incursion en el flujo material y eventos de sellos con evidencia
de manipulacion.

DINAMICO

FACILITAR

Ruta real
MATERIAL Eventos de carga y custodia

FINANCIERO Pagos, aranceles e incentivos
INFORMACION Declaraciones y registros de sistemas

RED DE VALOR

probabilidad de éxito

BUSQUEDA EN ARBOL

venc es y de:

FOCALIZACION
POR EXCEPCION

Destino desviado

Un cambio de ruta o de destino con fines ilicitos.

Discrepancia de cantidades

Cambios sin explicacién en conteos de piezas y pesos.

INCONGRUENTE

VALIDAR INTERVENIR

www.SIMSWW.COM
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UNA DISCIPLINA PROPIA

El indice de Integridad SIMS

El Indice de Integridad SIMS convierte la arquitectura en una disciplina medible. Compara la ruta
esperada de cada producto, embarque y transaccién con la ruta real, clasifica la variacién en cinco

dimensiones y cuantifica la exposicién financiera y operativa.

COMERCIO
20%

o1 Canal 20% ¢Esta el producto en el canal autorizado? Compara la via autorizada con la real; alerta sobre

? mercado equivocado, cliente equivocado, precio y desvio.

02 Inaresos 2s% ¢Recibimos el dinero que nos correspondia y pagamos solo lo que debiamos? Recupera
g ? fugas de rebates y comisiones, aranceles pagados en exceso y margen perdido.

¢El movimiento del producto coincide con las ventas reportadas? Concilia facturacion contra

03 Traza 25% destino de embarque hasta el punto exacto de quiebre, con nimeros de lote. EL
DIFERENCIADOR

¢Cruzé el producto la frontera con la parte, las reglas y los documentos correctos? Pone a
04 Comercio 20% prueba al importador de registro, la clasificacién, el origen, los agentes aduanales y la
preparacion CTPAT.

Mientras se movia, ;mantuvimos el control y podemos probarlo? La evidencia de sellos y

05 Custodia 10% : S ST 8
custodia asegura que ningun producto sin verificar llegue al paciente.

El comercio congruente se facilita. El comercio dindmico se valida. El comercio incongruente se escala para
una intervencion proporcional. Una puntuacion verde es evidencia de congruencia, no una garantia de
tratamiento regulatorio; el método ya se entrega y la plataforma de puntuacion estd en construccion.

) 70-89 90-100

REQUIERE ACCION MONITOREAR CONTROLADO

www.SIMSWW.COM
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LA LINEA BASE OPERATIVA AUTORIZADA

£:0 Comercio congruente. El arquetipo y los tres estados

Los sectores maduros operan cadenas de suministro muy especificas y gestionadas porque el producto, la
regulacion y el capital lo exigen. SIMS dibuja esa linea base operativa autorizada como un mapa

arquetipico vertical, construido a mano desde 2001 con entrevistas de evaluacion de necesidades, catorce
actividades, los sistemas que las registran, los Incoterms y modos de cada entrega, y los controles que un
operador legitimo mantiene sin pensarlo. Ley x Entidad x Transaccién es la ruta esperada; los tres flujos

reconstruyen la ruta real; la variacion ubica cada carril en uno de tres estados.

D SIMS

Los documentos coinciden con la carga, el valor con la férmula del contrato y el mercado, la
Congruente FACILITAR ruta es 6ptima, las partes son conocidas y habilitadas, los volimenes siguen la cadencia de
produccién. La linea base calibrada. Despachado, con la fiscalizacion en otro lugar.

Cambio real y explicable bajo validacién, un proveedor nuevo tras auditoria, un pico
Dinamico vALIDAR estacional, un desvio por un puerto cerrado. No es sospechoso por definicion, y es justo
donde se camuflan los actores sofisticados; se prueba la razén que consta en el registro.

Una discrepancia irresoluble entre los tres flujos, la parte, la cantidad, la ruta y el dinero no
Incongruente INTERVENIR coinciden, el balance de masas no cierra, el comercio no se financia a si mismo. No es
prueba de ilegalidad; es variacion no resuelta, escalada a intervencion proporcional.

El contexto define la ruta esperada. La evidencia reconstruye la ruta real. La variacién determina el estado.
El estado determina la respuesta. El mismo arquetipo que despacha un carril congruente es la vara con la
que se mide un carril incongruente.

INCONGRUENTE DINAMICO CONGRUENTE

INTERVENIR VALIDAR FACILITAR

www.SIMSWW.COM
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COMO TRABAJAMOS

La filosofia SIMS

Gestion de la relacion con clientes

Privilegiamos un enfoque consultivo y centrado en el
cliente por encima del marketing tradicional. Nuestras altas
tasas de retencion de clientes reflejan la eficacia de
nuestros planes de proyecto y métricas de entrega. Nuestro
equipo reune expertos de primer nivel de los sectores
naviero, militar, gubernamental y del comercio
internacional.

LOS FUNDAMENTOS SIMS

Transformar los datos en sabiduria
Integrar los tres flujos

Convertir el cumplimiento en ventaja
competitiva

(44

Compromiso con la innovacién y la
excelencia

La historia de excelencia de SIMS World Wide, sus amplios
proyectos internacionales y su rigor metodolégico nos han
consolidado como una fuerza lider en la gestién global de
cadenas de suministro y la seguridad del comercio. A
medida que el panorama evoluciona, mantenemos firme
nuestro compromiso con la innovacién y la excelencia.

Alinear personas, procesos y tecnologia
Construir confianza a través de resultados
Entregar excelencia, sin excepcion

La confianza asumida no es escalable. La verdad verificable se ingenia en cada punto de

contacto, se pone a prueba en cada transaccion y se mantiene mediante evidencia.

EL PRINCIPIO SIMS

UNA INVITACION PARA COMENZAR

Todo proyecto comienza con una conversacién. Sera un gusto conocer sus restricciones, entender su

funcién objetivo y recorrer con usted la arquitectura, del contexto a la respuesta, la ley, la entidad y la

transaccion que definen su ruta esperada, la evidencia que reconstruye la ruta real y la respuesta

proporcional que sigue. Cuéntenos qué esta optimizando.

www.SIMSWW.COM



@ SIMS CONECTE ¢ PARTICIPE

WORLD WIDE

CONECTE CON NOSOTROS

Disenemos su
proxima ventaja.

rachel.clark@simsww.com ¢ www.SIMSWW.COM

SIMS World Wide Inc. ¢ Alpharetta, Georgia, EE. UU. Mas de 30 anos de excelencia




